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作者簡介 

大衛．布魯克斯（David Brooks） 

《紐約時報》專欄作家、知名評論家，固定在公共電視網節目「新聞時刻」（NewsHour）

和「與媒體見面」（Meet the Press）擔任來賓。曾任教於耶魯大學。 

著有《紐約時報》暢銷書《成為更好的你》（原書名《品格：履歷表與追悼文的抉擇》）、

《第二座山：當世俗成就不再滿足你，你要如何為生命找到意義？》、《社會性動物：愛、

性格與成就的來源》、《BOBO 族：新社會精英的崛起》與《天堂路：我們是如何以未來式

在當下過活》（On Paradise Drive）等。 

譯者簡介 

廖建容 

中山大學外文研究所畢業，曾任職於外商公司，也曾於大學任教，目前專職從事翻

譯。近年譯作有《成為更好的你》（原書名《品格》，合譯）、《孩子的簡單正念》、《為

自己發聲》、《欲罷不能》、《5個選擇》、《成功哪有那麼難》、《召喚勇氣》等書。 

以上資料取自博客來網路書店 

內容簡介 

你知道，應該要為一個比自己更崇高的理念而活。不過，這世界早已為你設下一條

攻上人生頂峰的路線：財富、權力、名聲，努力獲得幸福人生。 

 只是，有些人在嘗到成功滋味後，卻覺得有些悵然，「人生只有這樣嗎？」有些人

因為事業、家庭或名聲的挫敗，從山上跌落下來；還有些人因為不在計畫中的人生悲劇，

被迫走上另一條路。 

這時，你意識到原來人生並不只要攀爬世界為你樹立的第一座山；還有第二座山，

同樣值得你努力征服。 
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 《紐約時報》暢銷作家大衛．布魯克斯以敏銳且兼具智慧與哲理的文字，探討如何

在這個以自我為中心的世界，活出有意義的人生。 

 第二座山的人生由四個承諾所定義：家人、志業、人生觀、社會。而能否實踐第二

座山的人生，取決於是否慎選與執行這些承諾。布魯克斯觀察許多擁有喜樂與堅定人生的

人，他們充滿智慧的生命故事，指引我們如何選擇伴侶和志業、實踐人生信念、貢獻社會，

全然將自己投身於這四個重要承諾之中，並在攀爬第二座山的路途上，看見不一樣的風景。 

序 

自序 

前言 你的第二座山 

每隔一段時間，我就會遇見一個洋溢著喜樂的人。這些人似乎因為內在的光而顯得

容光煥發。他們和善、平靜、因小確幸而開心，對盛大的喜樂心存感恩。這些人並不完美，

他們有筋疲力竭和倍感壓力的時候，他們也會做錯決定。但他們是為了他人而活，而非為

了自己。他們毅然決然把自己的生命奉獻給家庭、理念、社群或信仰。他們知道自己此生

的目的是什麼，並且因為盡了天職而心滿意足。他們的日子並非事事順利。他們肩上承載

著他人的擔子，但他們甘之如飴，意志堅定。他們對你感興趣，讓你覺得被珍惜、被了解，

並為你的幸福感到高興。 

當你遇見這樣的人，你會明白喜樂不只是一種感覺，它可以是一種態度。我們贏得

勝利時，會喜不自勝，但那種興奮是一時的。有種人不以自己為中心，他們決定奉獻自己

的生命，這種人心中有一種恆久的喜樂，驅使他們不斷向前。 

我經常發現他們的生命起伏彷彿兩座山的形狀。他們從學校畢業後，成家立業，找

到自己想要征服的高山：我要當警察、醫生、企業家，諸如此類。爬第一座山時，我們要

達成某些人生的任務：建立身分認同、離開父母獨立生活、培養技能、建立有安全感的自

我，以及試著在這個世界留下印記。正在爬第一座山的人會花很多時間，思考要如何管理

自己的名聲。他們總是在計分。我爬多高了？我排名第幾？正如心理學家賀里斯（James 

Hollis）所言，人在這個階段往往認為世界認定我是誰，我就是誰。 

第一座山的目標，是社會文化設定的目標：功成名就、獲得敬重、被納入合適的社

交圈，以及擁有幸福人生。大家要的都差不多：漂亮的房子、美滿的家庭、美好的假期、

美食、好友等。 

然後，人生出現了轉折。 

有些人來到第一座山的峰頂，嘗到成功的滋味，卻發現……不太滿足。「就只有這

樣嗎？」他們感到狐疑。他們覺得，人生中應該還有更有深度的旅程。 

有些人遭遇挫敗，從山上跌下來。可能是他們的事業、家庭或名聲出了問題。突然

間，人生似乎不再是步步高升；它展現另一個樣貌，一個令人失望的面貌。 

還有些人因為意料之外的事，被迫走上另一條路：痛失愛子、被診斷出癌症、為癮

頭所苦，不在計畫中的人生悲劇。不論原因為何，這些人已從山上跌落至充滿混亂或痛苦

的谷底。這種情況可能發生在任何年紀，不論八歲還是八十五歲。跌落谷底這件事，沒有

所謂的太早或太晚。 

唯有在受苦時期，才會看見自己最深、最內在的部分，那些痛苦提醒我們，我們並

不是自以為的那種人。跌落谷底的人審視了自己的內在，明白自己不只是外人看見的那些

部分，他們還有更深層的部分，一直被忽略。那裡藏著黑暗的傷口，以及強烈的渴望。 
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有些人在面對這種痛苦時束手無策。他們似乎變得愈來愈害怕和怨恨。他們不敢碰

觸內心深處的世界，人生變得愈來愈狹隘孤獨。我們身邊多少都有這種一輩子心懷怨恨的

老人，他們得不到應有的尊敬。許多年前有人曾經對不起他們，他們就一輩子緊抱著這些

怨恨不放。 

但對其他人來說，谷底造就了新的自己。受苦時期打斷日常生活表面上的平順。他

們看見更深層的自己，並意識到在內心的最底層，有一種溫柔，蘊藏著關懷他人的根本能

力，渴望超越自我並照顧他人。當他們碰觸到這種渴望，他們便準備好要成為一個完整的

人。他們用新的眼光去看過去熟悉的事物。他們終於能夠愛鄰人如同愛自己，這不再只是

口號，而是事實。他們在最艱困的逆境中所做的反應，定義了他們的人生。 

因為受苦而擴大生命意涵的人，有足夠的勇氣將過去的自己賜死。身處於山谷，他

們的人生動機已有所改變。他們從「以自我為中心」，轉變為「以他人為中心」。 

來到這個生命階段的人意識到，哦，原來第一座山並不是我想征服的山。世上還有

另一座更高的山，那才是我想征服的山。第二座山並不會和第一座山相斥。攀爬第二座山

不代表要放棄第一座山。這比較像是人生旅程，爬第二座山時，我們進入了更寬廣、更令

人滿足的人生階段。 

 

推薦序 

前言 你的第二座山 嚴長壽 (公益平台文化基金會董事長) 

「公益平台」成立至今，正好滿十週年，此時翻開大衛．布魯克斯的新作《第二座

山》，發現作者高舉的價值，居然與我們平台貫徹的理念不謀而合。這十年來，我們在偏

鄉走過觀光推廣、產業輔導、人才培訓……到提升偏鄉教育等，平台的天使與夥伴，始終

沒有偏離這第二座山的信念。 

作者布魯克斯在《第二座山》中，以兩座山做為比喻，仔細剖析兩種不同的人生境

界：「第一座山」的核心在於建立自我、定義自己，成為不斷力爭上游的精英主義者；「第

二座山」的重點恰好相反，在於擺脫自我、放下自己，貢獻社會，成為平等主義者，與需

要幫助的人平起平坐、並肩同行。 

兩座山沒有必然先後 

簡單來說，第一座山是關於「征服」，第二座山是屬於「臣服」。臣服於什麼呢？

臣服於你內心對於家庭、志業、信仰、價值的承諾，奉獻於社會、織就親密關係、踐行寬

厚的利他主義（altruism），如此才讓一個人擁有豐盈的性靈與真正的幸福。 

作者強調，兩座山僅做為一種比喻，沒有必然的先後。追求第二座山不意味要抹煞

第一座山。重點在提示：即使在第一座山登頂，功成名就之外，人生還有第二座山等待攀

爬。 

在報章雜誌中，我們經常看到很多成功企業家，畢生都在為第一座山拚搏。他們一

輩子仰望著這座山峰，有如登山家憧憬著聖母峰，以最精良的裝備，請最好的嚮導，窮一

生之力攻頂。 

當他們幸運成功，且累積了一輩子財富或地位後，就止步於第一座山。總認為退休

後有能力慰勞自己一生的辛勞，實現長久的夢想：或搭乘豪華遊輪環遊世界、歐洲鐵路旅

行；或是追求內心寧靜、享受含飴弄孫之樂……這大概是人生晚年圓滿的生活常態。 
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也有人終於看到了第二座山，於是生命價值觀大逆轉，以「無我」的心態向上攀爬

另外一座更高的大山─那是一座放下自我成就、競爭、評比的另一座山。 

布魯克斯在本書強調「連結世界」與「奉獻社群」的重要。他認為，現今文化中無

所不在的個人主義─只注重個人自由、自我實現、自我滿足─是災難的源頭。這種單一的

價值觀，忽略了個人或企業成功的背後，其實是整體社會共同造就的「時勢」使然。而現

今西方社會也從「利他」落入「利己」之偏狹世界觀裡，衍生無數問題。 

心中永遠都要有第二座山 

從我個人有限經驗回想，「第二座山」在我的生命中始終不曾缺席，嚴格來說，兩

座山並沒有先後之別，甚至可以合而為一。我常感到，一個人要獲得滿足，有兩種相反的

途徑：一個是再多要一些（ask for more）；另一個是少要一點（desire less）。這正

好點出這兩座山的差異，第二座便是追求人生深層的滿足，那是發自內心、滿溢著光的喜

樂，而這個喜樂來自於對「大我」的獻身。作者提到：「喜樂（Joy）是一種自給自足的

情感，它是淋漓盡致的人生的獎賞。」而且第二座山的風景遠比第一座山更加迷人、新奇、

神祕，這是待在第一座山根本無從想像的。 

我們整個文化典範必須放下對金錢、地位和權力的執念，從推崇個人主義，轉變為

以關係為中心的第二座山的思維。「無我」，不是一項天賦，更不是一種光環，它是一種

時時修練的心境。一個人的承諾定義了他是什麼樣的人，承諾，不是牛肩上的重軛，而是

鼓舞人前進的帆。 

因此，承諾不會帶來疲憊，而是產生力量。如今我更加感受到奉獻給這個世界，讓

社會有任何一點的提升，都令人充溢著如歌的內心悅樂。 

為所應為，喜樂自得 

在這個混亂無助的社會現況，似乎大家都有同樣的焦慮與無奈。有時我想到人到底

為什麼感到心靈飢渴？一個最大的可能是：我們失去與人連結的圓融之感。 

我知道很多從事公益的天使投身公益志業，未必必然出於宗教的理由，不是為了心

靈的寄託，更不是為了救贖。從事公益必須有一個心理準備，就是即使沒有上帝的存在（as 

if there were no God ）、來生的獎賞、無法言傳的福報……一切當為者只是為所應為。

其實在這個過程中，不論順逆，我們已經得到生命至深的滿足。 

如同五年前作者出版同樣暢銷的《成為更好的你》（原書名《品格：履歷表與追悼

文的抉擇》），提出兩種人生取向：「履歷表」要你以成就征服世界，「追悼文」是以美

德感動別人。進一步來說，其實我們可以連「追悼文」都捨去不要，因為在過程中，每個

人已經得到了充分的心靈回饋。 

翻開本書，讀到「第二座山」的提醒，我油然生出一股衝動，希望介紹給有心的讀

者朋友，我們都需要屏氣凝神，聆聽第二座山的召喚，重新和世界連結，療癒他人，無愧

於此生。 

更希望身在自由文明社會的我們，心中永遠存在著「第二座山」。 

內容試閱 

04 山谷 

托爾斯泰是人類史上攀登第一座山卓有成就的人。他年紀輕輕從軍，過著放蕩的生

活，冒險、風流韻事、與人決鬥一樣也不少。然後，他試著以知識分子的身分闖出名號。
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他找了一群同好，一起創辦觀念激進的雜誌，他們勤寫文章，試圖教化大眾。托爾斯泰後

來成為小說家，獲得眾人完全意想不到的驚人成就，創作包括《戰爭與和平》、《安娜．

卡列尼娜》等名著。 

 托爾斯泰在道德層面也沒有懈怠。為了提升自己，他總是放棄一些東西：菸草、打

獵、烈酒、葷食。他為自己訂下了許多規定，要求自己給別人更多的愛，平等對待他人，

諸如此類。 

 不過，命運給了他一記很大的打擊。他的哥哥尼可拉斯在三十七歲去世。尼可拉斯

是個認真的好人，他從來不明白自己為了什麼而活，也不明白自己為何會死。托爾斯泰想

破了頭，也找不出任何理論可以解釋哥哥的死。 

 接下來，托爾斯泰經歷了一件事，使他相信世上有一種善，遠比自己的名望和完美

更崇高。那是一個絕對的真理，不是人類的理性思考出來的，而是不證自明的真理。托爾

斯泰在巴黎街頭目睹了一場斬首行刑。 

 「當我看見首級和身體分開，並聽見屍塊砰的一聲掉進箱子裡時，我明白了（不是

透過理智，而是我的身心靈），不存在任何合理性的理論或人類進展的理論可以支持這種

行為的正當性；我意識到，即使打從開天闢地以來的所有人類，根據某些理論認為這是有

必要的，我知道這不必要，而且是錯誤的。因此，我的判斷必須根據是非對錯和必要性，

而不是別人怎麼說和怎麼做。」 

 在那之前，托爾斯泰一直把人生投注在推廣啟蒙，他相信理性、進步、知識分子，

以及大眾認可。現在他對那些信念已經失去信心。人生的意義到底是什麼？ 

 他開始覺得人生很荒謬，而且沒有價值。他把房間裡所有的繩子丟掉，防止自己上

吊輕生。他把獵槍收起來，以免把獵槍用在自己身上。他開始將自己過去以知識分子身分

寫作的人生，視為某種瘋狂的表徵。有沒有人在報章雜誌上寫書評讚美他的作品，有誰真

正在乎呢？這個世界似乎沒有因為他和他那些志同道合的朋友而變得更好，他寫的東西只

為他自己帶來名利而已。托爾斯泰對人生感到厭倦，而且找不到生命的意義。他跌落到了

谷底。 

假如這種迷失方向的感覺可以發生在托爾斯泰身上，那麼它就有可能發生在任何人

身上。即使是我們這些平凡人，也時常會覺得自己活得不夠淋漓盡致。托爾斯泰已經是世

界上最偉大的作家，他也有這種感覺。財富、名聲和成就無法讓任何人豁免跌落山谷的命

運。 

我們這些凡人 

 有些人的一生非常平順，從來不曾跌落谷底，我希望他們能保持好運。但多數人的

一生，多多少少都要受點苦，促使我們在這些期間自問一些人生的根本問題。 

 受苦有很多種形式。有些人忙於工作，但是他們對自己的人生意義感到茫然。有些

人經歷的是心碎的痛苦。有些人失去摯愛，覺得未來一片黑暗。還有些人是被心臟病、癌

症或是中風打倒。另一些人則經歷失敗或醜聞；他們把自己的身分認同建立在外在成果之

上，然而那些東西早已不復存在了。 

 然而對其他人來說，受苦的感覺並不是像人生的危機那般戲劇性，而是一種逐漸蔓

延的莫名不安，對自己所做的事漸漸失去熱忱。 

 榮格派分析師賀里斯的一位患者如此說明這種感覺：「我一直想在每場競賽中獲

勝，但直到現在我才意識到，原來是人生競賽在擺布著我。」有些人拚盡全力想贏得勝利，

想超越別人，但某天突然發現，所有一切都非常空虛、毫無意義。「無法珍惜，無法享受。」

托爾斯泰筆下的某個人物如此說。 



 6 

 作家卡胡恩（Ada Calhoun）曾在歐普拉的官網（Oprah.com）寫過一篇文章，提到

許多三、四十歲的女性覺得自己的人生漫無目標，彷彿人生的方向出了差錯。一位四十一

歲的女性友人告訴她，「有時候我的腦袋會突然清醒過來，通常是在開冗長的電話會議時，」

她說，「我的腦袋裡突然有個聲音對我大吼：你到底在幹嘛？這一點意義也沒有，而且無

聊透頂。你為什麼不去做你喜歡的事情？」 

 德雷西維茲在《優秀的綿羊》中，描述了自己年輕時所經歷的事如何使他變得意志

消沉。他的家人全都是工程師和科學家，因此他也認定，科學是他此生的志向。大學尚未

開學前，他已經決定要雙主修生物學和心理學，完全不允許自己的人生有任何不確定的時

刻。在踏進校園之前，他已經鎖定了四分之三的選修科目。 

 當他發現自己應該選擇英文系做為主修時，為時已晚，於是他以雙主修畢業，但他

完全沒有意願踏入那兩個領域的職場。 

由於欠缺明確的人生目標，他決定讓自己的人生選項保持開放。他申請了法學院，

但發現自己對法律沒興趣。然後又到新聞學院就讀，結果他對新聞系同樣不感興趣。最後

他到某個非營利組織工作。 

 「大學畢業幾年之後，我非常怨恨自己錯失了好好接受教育的機會。我從事一份對

我沒有任何意義的工作，我的事業前途茫茫，我的自信徹底瓦解。我完全不知道我想做什

麼，或是我該往哪裡去。」 

 一般人通常要先經歷類似的過程，才願意承認自己的問題有多大。一開始，他們會

否認自己的人生出了問題。然後，他們加強力道，更加努力執行原有的失敗計畫。接下來，

他們試著用新的刺激犒賞自己：外遇、酗酒，或是開始使用毒品。直到這一切都無效之後，

他們才願意承認，他們需要改變對人生的看法。 

以上資料取自博客來網路書店 


